MINISTERIO DA EDUCAGCAO
FUNDAGAO UNIVERSIDADE FEDERAL DA GRANDE DOURADOS

RESOLUGAO Ne. 25, DE 13 DE JULHO DE 2022.

Aprova Nota do Conselho de Curadores acerca
do Relatério de Gestao da UFGD, exercicio de
2021.

O CONSELHO DE CURADORES DA FUNDAGCAO UNIVERSIDADE FEDERAL DA GRANDE
DOURADOS, reunido em sessdo ordindria nesta data, no uso de suas atribuicdes legais, RESOLVE:

Art. 12 Aprovar a Nota do Conselho de Curadores sobre o Relatério de Gestdo da
Fundacdao Universidade Federal da Grande Dourados, referente ao exercicio de 2021, conforme
anexo desta Resolugao.

Art. 22 Esta Resolugdo entra em vigor na data de sua publicacgao.

Prof.2 Rozanna Marques Muzzi
Presidente
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Anexo a Resolugdo n2 25, de 13 de julho de 2022 - Conselho de Curadores.

Nota do Conselho de Curadores

O Conselho de Curadores emite a respectiva nota em decorréncia da preocupacdo com a
nossa Instituicdo UFGD. Tais preocupacdes surgiram a partir da avaliacdo do Relatdrio de Gestao
referente ao ano de 2021.

Em andlises realizadas em diversas reunides, o Conselho de Curadores constatou uma
instituicdo em condi¢Oes de precarizacdo diante de cortes de recursos por parte do Governo Federal,
aliados ao fraco desempenho da administracdo Pro Tempore em propor alternativas para vencer os
desafios que essa situacao exige.

Destaca-se que os cortes e seu impacto para a UFGD, que passou por um periodo de
mais de trés anos de gestées Pro Tempore, ndo foram rigorosamente analisados pelos entdo
gestores, desrespeitando a comunidade académica que escolheu um programa correspondente aos
seus anseios e necessidades, em processo eleitoral democratico ocorrido em 2019. Uma intervencao
gue vem resultando em consequéncias e fragilidades vivenciadas em suas instancias. Portanto,
dentre outras, apontamos preocupagdes a serem debatidas e sanadas:

1.1. A auséncia de um Plano de Gestao, que decorre até o periodo deste relatdrio. O que
se tem de concreto é um Plano de Ac¢do (disponibilizado no Regimento Geral da UFGD no link: Plano
de Agao e Metas - 2021 - Google Drive -
https://drive.google.com/file/d/1aTsOPVfUTOoLv3wXb0GMDQ9z257] EBn/view), e constitui-se em
uma opcgao restritiva das ac¢des esperadas pela Reitoria Pro Tempore a qual deveria ter, como
principio, uma melhor gestao dos recursos da instituigdo.

Por conseguinte, uma gestdo nao eleita acarretou dificuldades, fragilidades e limitacdes
nas acles decorrentes do referido Plano de Acdo.

1.2. O Plano de Acdo ndo fora apresentado e/ou aprovado em nenhum Conselho
Superior da UFGD, ou seja, as metas apontadas ndo sdo, necessariamente, as que a comunidade
universitaria almeja, principalmente quanto a priorizar medidas eficazes e qualitativas em um
momento histdrico de corte de verbas, fato este, alegado no Relatério de Gestdo para justificar o ndo
cumprimento de determinadas metas.

1.3. Outro ponto de inconsisténcia no Plano esta na falta de indicadores de metas,
considerando o tripé ensino, pesquisa e extensdo da universidade, com uma perspectiva inter-
relacional. Os setores indicaram, em dados percentuais, o alcance de suas metas, mas ndo apontaram
como o calculo foi realizado, bem como quais foram as bases para os indicadores. Muitas dessas
declaracOes relativas as metas foram questionadas pelos Conselheiros e as respostas foram
inconsistentes.

1.4. A governanca também ndo realizou algumas metas por eventos outros, como: perda
de arrecadacdo propria pela ndo realizacdo de concursos e na frustracdo do leildo das sementes da
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Fazenda Experimental. Somente nesses dois eventos foram deixados de arrecadar mais de
R$1.600.000,00 (sendo um total de RS 2.320.377,79 de frustracdo de arrecadac3o propria).

1.5. Quanto ao vestibular, as a¢es de divulgacdo foram muito timidas, priorizando as
redes sociais, o que impactou drasticamente a UFGD, pois deixou-se de empregar recursos na
divulgacdao do processo e o resultado foi adverso considerando a baixa procura pelos cursos
oferecidos e a drastica diminuicdo da entrada de estudantes.

1.6. O baixo indice de procura e de entrada em cursos da instituicdo deveram-se a gestao
insegura, inexperiente e precaria, no que se refere a comunicacao institucional (divulgacdo ampla e
irrestrita da UFGD) e a gestdo académico didatica, esta optou por calendarios académicos nada
dindmicos, outrossim, distantes da realidade social e econ6mica, usando a pandemia como
justificativa diante dos resultados que colocaram a UFGD em risco, seja pela queda no numero de
estudantes matriculados, seja pela evasao, especialmente com cancelamentos de semestres e com o
Regime Académico Emergencial por Fases da UFGD (RAEMF), comprometedores, sobremaneira, da
gualidade do ensino.

1.7. A UFGD deixou de implementar 30 bolsas de IC a estudantes de graduacdo, além de
outros fatores, como a demora na concessdao da modalidade de bolsa permanéncia, a suspensdo de
pagamento de auxilio-alimentacdo, a diminuicdo da quantidade de bolsa permanéncia aos
académicos indigenas em periodo de pandemia. Tais fatores geraram evasdao e diminuicdo do
numero de estudantes ativos na instituicdo. Considera-se, portanto, que a gestdo Pro Tempore nao
priorizou politicas de assisténcia estudantil, tanto voltadas a permanéncia, quanto ao ingresso nos
cursos de graduacao.

1.8 Os indicadores de desempenho (tabelas 10 e 11 do Relatdrio, extraidas de dados
publicados em: https://datastudio.google.com/reporting/a9e7ba3c-33fd-4652-ab2a-
2cb4b2f90dd5/page/AlagB.) mostram uma condigdo desfavoravel ao desenvolvimento de atividades
fins da UFGD, como -24% de ingressos na graduagdo; -49% de diplomados na graduagao, além de -
17% na exceléncia na pds-graduacgao.

1.9. O atendimento psicossocial estd comprometido considerando o numero exiguo de
profissionais para a realizacdo de atendimentos continuos, sendo realizados apenas psicoterapia
breve e pontual e o Plantdo Psicoldgico, acdes incongruentes ao periodo pandémico e as tensdes
emocionais vividas pelos trés segmentos da universidade.

1.10. A meta de garantir alimentacdo no Campus ndo foi alcancada, apresentando o
indice de 0%;

1.11. Ineficacia na execucdo dos programas de atendimento a estudantes em condicdes
de vulnerabilidade, cujos pedidos de avaliagdes socioeconémicas finalizavam-se com cerca de 180
dias, causando instabilidade na concessdo das bolsas e intensificando a precariedade econdémica do
grupo atendido. Outro fator consiste no baixo valor diante da crise econdmica que, inclusive, se
intensificou durante a pandemia.
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1.12. Os valores destinados a alimentacdo no Campus foram realocados para ampliacdao
do RU, mas ndo se obteve sucesso devido a problemas na licitagdo, recorrentes na instituicdo neste
periodo.

1.13. Numero de técnicos administrativos insuficiente, alegacdo de varios setores em
justificativa ao ndo cumprimento das metas. Ademais, o Relatério de Gestdo demonstra, diante das
dificuldades e dos esforcos do corpo técnico no processo de sua elaboracdo, o quanto a UFGD carece
de recomposicdo do quadro de seus servidores.

1.14. No ano de 2021 o numero de inscricdes no edital para bolsas de IC foi menor do
gue o niumero de bolsas oferecidas pela UFGD.

1.15. Trés, das cinco metas da PROPP ficaram abaixo de 50%, permanecendo a duvida
guanto a diminuicdo do indice de pesquisa na instituicdo.

1.16. Em resposta ao Conselho Nacional de Educacdo - CNE (Resolucdo 02/2019) que
homologa a Base Nacional de Formacdo de Professores para a Educacdo Basica e as Diretrizes
Curriculares Nacionais para os cursos de formacao de professores, bem como as Diretrizes Nacionais
para a Curricularizacdo da Extensdo no Ensino Superior, que requerem amplas alteracdes dos PPCs e
as Estruturas Curriculares dos cursos de graduacdo para 2023, as Prd Reitorias de Graduacdo e de
Extensdo ndo atuaram em didlogo entre si e tampouco apoiaram e subsidiaram suficientemente as
direcGes, coordenacdes e NDEs, com apresentacdo de propostas e acompanhamento necessario e ao
longo do complexo processo de reelaboragao. Ocorreram tensdes e sentimentos de inseguranca
para a tomada de decisdes por parte das coordenacgdes de graduacdo e das dire¢des de faculdades.

1.17. Muitas metas advindas das Pré-Reitorias no que tange a informatizacdo dos
encaminhamentos e da organizagao dos setores, requerem um apoio direto da Coordenadoria de
Atendimento de Tl - COIN, e esta encontra-se com um numero baixo de servidores, sem atualizacao
de sistemas com destaque para o de seguranca que ndao impediu o ataque de hackers,
comprometendo o trabalho na UFGD. Em outras situagdes este ataque foi utilizado como justificativa
para a¢des e metas nao realizadas, bem como a perda de recursos, o que foi esclarecido pela COIN,
ou seja, ndo confere integralmente.

Em finalizando esta Nota, é fundamental enfatizar que o seu objetivo estd em apontar as
consequéncias de uma gestdo nao eleita democraticamente, comprometendo sobremodo o projeto
de universidade social, agregadora e acritica dentre outras qualidades histdricas da UFGD
reconhecidas nacional e internacionalmente.

Destacamos a inexisténcia de um Plano de Gestdo representativo dos anseios e das
necessidades da comunidade académica e da sociedade como um todo, cujas agcbes compactuam, no
periodo a que se refere o Relatério de Gestdo analisado, com um projeto de educagao mercadoldgica
para o Brasil.

O perfil dessa gestdo foi de posicdo conciliadora e naturalizadora das politicas
governamentais responsaveis pela precarizacdo da educacdo no pais, tanto que ndo ocorreram
tentativas para a ampliacdo do orcamento da instituicdo, bem como a busca por vagas para docentes
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e técnicos administrativos, estes que estdo em numero diminuto, trabalhando em condicbes de
pressao emocional e com acumulo de trabalho.

As metas foram apresentadas indicando a¢ées futuras, descaracterizando o objetivo do
relatério, fator dificultador da analise pelo Conselho demandando varias reunides, além de que nao
foram criadas condi¢cOes factiveis para o alcance das mesmas, ou seja, correr-se-ia o risco de
apresentar uma realidade inexistente na UFGD.

A comunidade académica nao foi chamada a discutir sobre os desafios e dificuldades
enfrentados pela UFGD, tanto pedagdgicas quanto orcamentdrias, sendo assim, a instituicdo acatou e
vem se adaptando aos modelos tecnicistas e mercadoldgicos, desconsiderando o cendrio de
desemprego, baixos saldrios e dificuldades econdmicas que assolam a sociedade, tensionando,
sobremaneira, estudantes da instituicdo em condicdes de vulnerabilidade.

Diante dessa grave e lastimavel situacao, este Conselho solicita ao Conselho Universitario
da UFGD providéncias para que possamos discutir com a comunidade universitaria e debater nos
seus Conselhos Superiores medidas para diminuir o impacto dessas ameacas a exceléncia da UFGD.
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